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Abstract 

Throughout two decades of its activity (1358-1378), Jahad’s duties and responsibilities 

have seen fundamental developments and changes. Change in the essence of Jahad’s 

activities in its first decade of existence included vast dimensions. So, on the one hand, 

with the change in the socio-political arena of Iran, Jahad bore change and turmoil in its 

assigned responsibilities; and on the other hand, change in Jahad Sazandegi’s role, first, 

caused change in the administrative structure of Jahad, and finally lead to the 

destruction and disappearance of this institution. 

The main question in this study is to explain and analyze the way Jahad treated the 

crises that it faced in the first decade of Islamic Revolution; and also, how these crises 

affected the fundamental institutional change in it. The present study has used the 

archival documents, interviews, state reports, and library sources, and applied the 

descriptive-analytical research method. 

The research findings demonstrate that though Jahad firstly came into existence with 

the purpose of eliminating deprivation from rural areas, its involvement in the crises 
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following first decade of Islamic revolution distanced this institution from its main 

assignments; and with taking some new marginal roles though it helped the stabilization 

of the Islamic Revolution in deprived rural areas, because of its varied responsibilities 

and role change, Jahad bore some kind of administrative turmoil in the inside, and in the 

end this turmoil lead to the change of Islamic Republic’s policy makers’ outlook on 

Jahad, and finally its distruction and disappearance 

Keywords: revolutionary institutions, Jahad Sazandegi, Socio-political crises, 

eliminating deprivation. 
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  چكيده
زدايي از پس از پيروزي انقلاب اسلامي، به فرمان امام خميني جهادسازندگي با هدف محروميت

 هـاي ايـن نهـاد در مـدت دو دهـه فعـاليتش      مسئوليتمناطق روستايي تشكيل شد. وظايف و 
هاي جهـاد در  تحولات بنيادي شد. تغيير در ماهيت فعاليت )، بارها دچار تغيير و1378- 1358(

سو با تغييـر در   كه از يك طوري شد. بهاي را شامل ميدهه نخست حيات اين نهاد، ابعاد گسترده
دچار تغيير و تشويش وظايف محوله شد و  اجتماعي ايران، جهاد سازندگي نيز_صحنه سياسي

از سوي ديگر تغيير نقش جهادسازندگي نخسـت سـبب تغييـر در سـاختار اداري ايـن نهـاد و       
  درنهايت منجر به فروپاشي و انحلال آن شد.

هاي است كه مسئله اصلي پژوهش حاضر تبيين و تحليل چگونگي مواجه اين نهاد با بحران
هـا بـر تغييـر نهـادي نقـش      روي داد و اينكه تأثير ايـن بحـران   در دهه نخست انقلاب اسلامي
  جهادسازندگي چه بوده است.
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هـاي دولتـي و منـابع    هـا، گـزارش  گيري از اسناد آرشيوي، مصـاحبه پژوهش حاضر با بهره
  اي و با استفاده از روش پژوهش توصيفي و تحليلي انجام شده است.خانه كتاب

آن اسـت كـه جهادسـازندگي هرچنـد ابتـدا بـا هـدف        دهنـده  آمـده نشـان   دسـت  به نتايج
هاي دهـه نخسـت پـس از    زدايي از روستاها تشكيل شد اما با درگير شدن در بحران محروميت

هـاي  عهـده گـرفتن برخـي نقـش     انقلاب اسلامي، از انجام وظيفه اصلي خود دور ماند و با بر
روستايي شـد، امـا بـه دليـل      اي هرچند باعث تثبيت انقلاب اسلامي در مناطق محروم وحاشيه

نظمـي اداري در درون شـد و درنهايـت ايـن     تنوع وظايف و تغيير نقش نهادي، دچار نوعي بي
نظمي سبب تغيير نگاه كارگزاران نظام ج.ا به اين نهاد شد تا مسير انحـلال و فروپاشـي ايـن     بي

  نهاد هموار شود.
  .زدايي هاي اجتماعي و سياسي، محروميتنهادهاي انقلابي، جهادسازندگي، بحران:  ها: دواژهيكل

  
  و بيان مسئله مقدمه. 1

فرمان رهبر انقلاب و پس از پيروزي  جهادسازندگي يكي از نهادهاي انقلاب اسلامي است كه به
دهـه   زدايي از روستاها تشكيل شد. بـا در نظـر داشـتن دو    انقلاب اسلامي و باهدف محروميت
تفكيـك اسـت.    دوره زمـاني قابـل  هاي اين نهاد بـه چنـد    حيات جهاد سازندگي، شرح فعاليت

نخست زماني است كه اين نهاد ساختار منسجمي نـدارد و صـرفاً بـا افكـار دانشـجويان        دوره
اي را شـود. دور دوم محـدوده زمـاني    موسوم به پيرو خط امام و برخي رهبران سياسي اداره مي

گيرد و  شدن به وزارتخانه در تشكيلات رسمي دولت جاي مي كه اين نهاد با تبديلگيرد  دربر مي
توان آن را دوره تفكيكي دانست كه مربوط به فعاليت اين نهاد پـس از تعيـين    دوره سوم كه مي

مرور به وظايف مدنظر اين وزارتخانه افزوده و يا از  باشد و بهسرنوشت جنگ عراق و ايران مي
  شود. ت آن كاسته ميدامنه اختيارا
شد و شامل مسائلي  زدايي انجام مي هاي اوليه اين نهاد، اغلب با محوريت محروميتفعاليت

مباحث آموزشي و فرهنگي و برطرف كردن برخـي   مدت روستايي،چون عمران و توسعه كوتاه
وظايف اين  قلمرو شدن اين نهاد به وزارتخانه ها در روستاها بود. با تبديلها و محدوديتكاستي

شدت كاسته شد. در  هاي فرهنگي و اجتماعي اين نهاد بهنهاد دچار تغيير شد و از حجم فعاليت
دهه نخست فعاليت اين نهاد، چندين حادثه يا بحران، كشور انقلابـي ايـران و همچنـين نقـش     

هـايي  نتوان به بحـرا ها مي نهادي جهادسازندگي را تحت تأثير خود قرار داد كه از بارزترين آن
چون: بحران چگونگي مشاركت سياسي روستاييان در ساختار پس از انقلاب اسـلامي، بحـران   
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ساله  8نفوذ و فعاليت عناصر ضدانقلاب در برخي مناطق ايران و بحران پردامنة ايران در جنگ 
هاي جهادسازندگي تأثير داشته و از سـوي ديگـر تبـديل    سو بر فعاليت با عراق بودند كه از يك

اي در اين نهاد، خصوصاً در هاي ساختاري درونين نهاد به وزارتخانه خود باعث ايجاد بحراناي
تعيين حدود وظايف و اختيارات، شد كه در روند تغيير نقش نهادي و دور شدن جهادسازندگي 

 زدايي از روسـتاها، تـأثير بسـزايي داشـت؛     از ماهيت و نقش اصلي نهادي خود يعني محروميت
هاي بيروني در ايجاد تغيير نقش سئله اصلي اين پژوهش بررسي و تحليل نقش بحرانبنابراين م

  ها است.نهادي در جهادسازندگي و تحليل چگونگي اين تغيير در اثر اين بحران
  
  پژوهشي ةمروري بر ادبيات و پيشين. 2

ئله هاي انجام شده، پژوهش حاضر فاقد پيشينه پژوهشي نـاظر بـر مس ـ  طبق مطالعات و بررسي
هايي كه در راستاي موضوع پژوهش بـه نگـارش    توان برخي از پژوهشالذكر است اما ميفوق

  درآمده است را به قرار ذيل، معرفي نمود:
) بــه واكــاوي ابعــاد مــديريت 1377(ايروانــي:» نهــادگرايي و جهادســازندگي«در كتــاب 

وردبررسي قرار داده هاي مديريت جهادي در اين نهاد م جهادسازندگي پرداخته شده و شاخصه
نقش جهادسازندگي در بخـش كشـاورزي و   «شده است. در مجموعه مقالاتي تحت عنوان: 

ــتايي ــعه روس ــرد ج » توس ــه عملك ــف  برخــي نويســندگان ب ــاطق مختل ــازندگي در من هادس
اند. (مجموعه مقالات نقش جهادسازندگي در بخش كشاورزي و توسعه روستايي:  پرداخته  ايران

به بررسي مروري اقدامات جهادسازندگي  »نشريه نگين ايران«نويسندگان نيز در ) برخي 1386
از آثـار شـفاهي    ).1393حيـدري  ( )؛1393انـد. (اردسـتاني   در جنگ عـراق و ايـران پرداختـه   

هايي با كاركنان جهادسازندگي است نيـز مطـالبي پراكنـده دربـاره      منتشرشده كه شامل مصاحبه
ــه ؛ 1399نــك: مشــايخي و ديگــران دگي آورده شــده اســت. (هــاي فعاليــت جهادســازنزمين
) 1395(حسني و شاه بابـاي آشـتياني   » اقتصاد جهادي«). در اثري تحت عنوان 1397  باشي قافله

سال فعاليت اين نهـاد شـده اسـت.     20هاي جهادسازندگي در  نگاهي گذرا و مروري به فعاليت
تـوان بـه    در خارج از ايران نيـز مـي  هاي صورت گرفته درباره موضوع پژوهش  درباره پژوهش

اثر: اريك سندرلاب اشاره كرد. در اين اثر نويسنده بـه  » تاريخچه سازماني جهادسازندگي ايران«
است كـه پـژوهش او بيشـتر در حـوزه      بررسي ساختار تشكيلاتي نهاد جهادسازندگي پرداخته

فـرض كـه   يـن پـيش  شناسي سياسي بوده و نگـاهي سـوگيرانه بـه موضـوع دارد و بـا ا      جامعه
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كرده به بررسي تاريخچـه سـازماني   مي  جهادسازندگي اغلب در راستاي اهداف سياسي فعاليت
قيقــات مــذكور بــه مســئله اصــلي ). در تح1397جهادســازندگي پرداختــه اســت. (ســندرلاب 

بررسـي و تحليـل تغييـر نقـش نهـادي در جهادسـازندگي در رويـارويي بـا         ( حاضـر   پژوهش
هاي آنان  قلاب) پرداخته نشده است و صرفاً خاطرات جهادگران و مصاحبههاي پس از ان بحران

هـايي از عملكـرد ايـن نهـاد در برخـي نقـاط        شود و در برخي نيز صـرفاً گـزارش   را شامل مي
  جغرافيايي ايران آمده است.

  
  هارچوب نظريچ. 3

ها اغلب در انبحران از مفاهيمي است كه در علوم سياسي و اجتماعي كاربرد وسيعي دارد. بحر
دهند. در پي ايجاد بحـران، تعـادل   هاي نخست استقرار نظم جديد رخ ميدوران گذار و يا سال

هـاي پـيش روي   خـورد. بحـران  ناپذير رقم مـي  بيني اي پيش گونه جامعه بهم ريخته و شرايط به
ومتي ها به دليل درگيري سيسـتم حك ـ  حكومت از تنوع بالايي برخوردار هستند اما اغلب آن  هر

هـاي  هـاي بحـران  تـرين نمونـه   باشند. از مهمتفكيك و تقسيم مي در درون بحران سياسي، قابل
تـوان بـه بحـران مشـاركت     شـود، مـي  اي كه هر حكومت مستقر يا نوپا با آن روبرو ميسياسي

 هــاي ســاختاري درون نهــادي اشــاره كــرد.مردمــي، بحــران نفــوذ، بحــران امنيــت و بحــران 
  ).19، 1 ، ج1395  پور، براتعلي(

منظور از بحران در اين پژوهش، موقعيتي است كه روند عادي كار و فعاليت را در يك نظام 
در كاركرد و  نظميكند و منجر به بييا سيستم و نهاد، با وقفه موقت و يا نسبتاً پايدار مواجه مي

  )61، 1384(نك: تاجيك،  .شودعملكرد آن نهاد مي
و  هـا  دگرگـوني براي توضـيح محـيط نهـادي،     كههادگرايان به نبرخي پژوهشگران موسوم 

 (Hodgson1998:177) دارنـد. محـيط نهـادي    وقواعد كـاركردي   به اي ويژهتوجه  ،آن يتغييرها
هـا   انـد، از بحـران  ) و عمدتاً به نهادگرايان تاريخي شهرت يافته344: 1397 (متوسلي و ديگران

برده و معتقدند تحولات سياسي و اجتماعي نقش مهمـي   معنوان عامل مؤثر در تغيير نهادي نا به
تواند ناشـي   ديدگاه ايشان، تغيير نقش نهادها در جامعه مي زدر فرايند تغيير شكل نهادها دارند. ا

امـل سـاختاري، جهـت رسـيدن بــه     از راهبردهـاي سياسـي وسـيع بـراي دگرگـون كــردن عو     
توانـد  ؛ كه البتـه مـي  Steinmo & other1992:16-17)بلندمدت، مطلوب و شايسته باشد. (  اهداف

صورت سـه مرحلـه اساسـي بـه      نتايج متفاوتي را براي نهادهاي درگير در آن به بار آورد. بدين
تـوان آن را مطـابق   آيـد كـه مـي   اعتقاد نهادگرايان براي نهادها در مواجه با بحران به وجود مـي 
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نهايت ايجاد نظم جديد و تغيير نقش نظمي نهادي و درذيل به سه مرحله؛ آغاز بحران، بي  شكل
  نهادي، تفكيك كرد.

  
رسد در تغييرات با در نظر داشتن مسير تغيير نهادي كه در شكل فوق آمده است به نظر مي

عنوان عامل مؤثر، نقـش بـارزي ايفـا نمودنـد. در حـوادث و       ها بهنهاديِ جهادسازندگي، بحران
رؤيـت اسـت. پـس از     وضـوح قابـل   اين مسئله بههاي پس از تأسيس جهادسازندگي نيز بحران

ور جهـاد بـا سـه بحـران اساسـي      مـر  زدايي از روستاها، بـه تأسيس اين نهاد با نقش محروميت
روي اهـالي روسـتا،   هاي پـيشِ  بحران مشاركت دادن روستاييان در حل بحران - 1شد.   رو روبه

بحـران حاصـل از    - 3روسـتاها و  هاي ايشان در بحران مقابله با عناصر ضدانقلاب و فعاليت  .2
توان ايـن  كه مي آغاز جنگ ايران و عراق و مسئله چگونگي ايفاي نقش جهاد در مسئله جنگ؛

سـاز ايجـاد    هاي دهه نخست فعاليت اين نهـاد كـه زمينـه    ترين بحران عنوان مهم سه بحران را به
هــاد گرديــد، هــادي در ايــن ننظمــي در ايفــاي نقــش اصــلي جهــاد و متعاقبــاً تغييــرات ن  بــي
  آورد.  حساب به

آمده،  وجود هاي بهبر اساس الگوي ذكرشده، در مرحله دوم، با درگير شدن نهادها در بحران
شود. درباره جهاد سازندگي نظمي هم در چهره نهاد و هم در ايفاي نقش اصلي آن ظاهر ميبي

صـل از دايـره انجـام    نظمـي حا طور كه اشاره خواهد شد اين مسئله اتفاق افتـاد و بـي   نيز همان
هم در نظام و ساختار اداري جهاد ظاهر شود و  وظايف و تغيير نقش نهادي سبب شد تا آثار آن

ويژه مردم روستايي كه خواهان رسيدگي مرجع خاصي براي حـل مسـائل و    هم در بين مردم به
  مشكلات خود بودند.

نظمي، نظم جديـد   ز بيدرنهايت در مرحله سوم با سپري شدن دوره بحران و كاسته شدن ا
شـود. غلبـه و   هاي درگيـر در بحـران ايجـاد مـي    در جامعه مستقر شده و تغيير اساسي در نهاد

آغاز بحران
در اين مرحله، نهادها خواسته يا ناخواسته درگير •

بحراني مي شوند كه مي تواند به تغيير نقش آن ها 
.منجر شود

بي نظمي با درگير شدن نهاد هادر بحران هاي به وجود آمده، بي •
.نظمي هم در چهره نهاد و هم در جامعه ظاهر مي شود

نظم جديد و 
تغيير نهادي

با سپري شدن دوره بحران و كاسته شدن از بي نظمي، •
نظم جديد در جامعه مستقر شده و تغيير اساسي در نهاد 

.هاي در گير در بحران ايجاد مي شود
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هاي پيش روي جهاد در دهه نخست فعاليـت آن، تغييـرات بنيـاديني را در    مسائل و بحران  حل
بـود،   ي از روسـتاها شـكل گرفتـه   زداي ـ ساختار و نقش اين نهاد كه در ابتدا با هدف محروميت

وجود آورد و همين امر سبب تفكيك وظايف متعددي در وظايف محولـه بـه جهـاد و غلبـه      به
هـاي  هاي انحلال و ادغـام آن در سـاير دسـتگاه   ساختار اداري و دولتي بر اين نهاد شد و زمينه

 اجرايي را فراهم ساخت.

أثيرگذاري با در نظر داشتن چارچوب نظري فوق، در پژوهش پيش رو به مسئله چگونگي ت
دهـيم كـه چگونـه جهادسـازندگي     پرداخته و نشان مي ها در تغيير نقش جهاد سازندگي بحران

عنوان يكي از نهادهاي ايجادشده پس از انقلاب با نقش و وظيفة مشخص، در اثر برخورد بـا   به
  هاي پس از انقلاب، بر اساس الگوي ذكرشده دچار تغيير نقش نهادي گرديد.بحران

 

  ها سازندگي و آغاز بحرانجهاد . 4
  بحران مشاركت 1.4

هاي پـس از  نخستين عرصه مشاركت روستاييان در امور مربوط به سياست و حكومت در سال
پرسي تعيين نوع نظام رقم خورد.  پيروزي انقلاب اسلامي و با شركت اين طيف از مردم در همه

طـرح تشـكيل شـوراهاي    «، 1359و  1358هاي  پس از برگزاري چندين دوره انتخابات در سال
از سوي جهادسازندگي مطرح شد. هرچند در ابتداي انقلاب برخي شوراها و » اسلامي روستاها

ها از طرفي فاقد وجه قانوني بوده و از طرف ديگر  هاي روستايي تشكيل شده بود اما آن انجمن
توانستند به همدلي  يمانده از رژيم پيشين بوده و نم تحت نفوذ عوامل سياسي و كارگزاران باقي

هـا نيـز سـبب     و وفاق برسند. مشخص نبودن وظـايف و عـدم همكـاري ادارات و وزارتخانـه    
  ).14، 23: ش 1360 مجله جهاد( سرخوردگي شوراها و روستاييان بود.

شدت مورد استقبال  شد و به مطرح » االله طالقاني آيت«موضوع شوراها پس از انقلاب توسط 
منظـور ايجـاد مشـاركت بيشـتر در      اي بـه جهادسـازندگي در قالـب برنامـه   قرار گرفته بود، امـا  

هاي مربوط به امور روستا، تأكيد خاصي به برگزاري انتخابات شوراي اسلامي شهر گيري تصميم
كـه آغـاز تشـكيل شـوراها در      تـوان دريافـت  آمـده مـي   عمل هاي بهو روستا داشت. با بررسي

  ها و عناصر ضدانقلاب بودند. وذ گروهكاست كه اغلب مرزي و مورد نف  مناطقي
ها در اين منـاطق، خواسـته يـا ناخواسـته     نظمياي و ايجاد بيقبيله- هاي قوميوجود بحران

امـور   سبب شد تا ضرورت برقراري نظم جديد در بين كارگزاران نظام بالأخص نهاد و متـولي 
بــه همــين دليــل  روسـتاها در ايــران پــس از انقـلاب، يعنــي جهادســازندگي، احســاس شـود.   
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زدايي از روستاها ايفاي نقش كرده بود و داراي منزلت اجـرا و  جهادسازندگي كه در محروميت
اعتبار در نزد روستاييان بود، ابتكار ايجاد شوراها را بر عهده گرفت. از ديـدگاه جهادسـازندگي   

شدند داده مي اگر روستاييان در اداره امور مربوط به خودشان در قالب شوراهاي روستا دخالت
) 78، 1361، 39مجلـه جهـاد، ش   ( توانستند مسائل و مشكلات خويش را حل نمايند.بهتر مي

هاي خود، در نظر داشت تـا   گيري جهادسازندگي ضمن تأكيد بر مشاركت روستاييان در تصميم
كنـد و بـا كمـك     با ايجاد شوراهاي روسـتايي، در حـل مسـائل روسـتا از روسـتاييان اسـتفاده      

وفصـل كنـد، چراكـه     را حـل  هاي ناشي از بحرانِ ايجادشـده نظميروستا مشكلات و بي  اهالي
 روسـتا  و جهـاد  رابط عنوان به و بودند روستا منتخب و معتمد افراد از شوراها نهادهايي متشكل

شده در روستاها ناشي  هاي حاصلداشتند. بحران عهده بر را روستا مختلف امور پيگيري وظيفه
گونـه نهـاد مسـتقلي بـراي     مشاركتي بود كه در دوره پهلوي ايجاد شـده بـود و هـيچ   از بحران 

مانـدگي محسـوس در اغلـب     رسيدگي به امور روستاييان وجود نداشت به همين دليـل عقـب  
  شد.روستاها در اين زمينه ديده مي

در رأي و نظـر   دخالت هيچ تلاش محسوسي براي جهاد در بحث انتخاب شوراها، كه بااين
و بـه   داشـتند  باور را جهاد روستاييان، اما نداشت، كشور سري دم خصوصاً در انتخابات سرامر

قافلـه باشـي و   ( اعـلام كننـد.   افـراد  مـورد  در را خـود  نظـر  كـه  خواسـتند  مـي  ها آن از اصرار
هاي مختلـف جهـت تبيـين     انديشي ). همچنين جهادسازندگي با برپايي هم200: 1397  ديگران

شوراهاي اسلامي در روستاها و اهميت و جايگـاه ايـن شـوراها اسـلامي در     ضرورت تأسيس 
گيري براي روستاها به همكاري با ادارات مختلـف در امـر انتخابـات شـوراي اسـلامي       تصميم

). در همـين راسـتا در   4- 1، 6025مركز اسناد انقلاب اسلامي: شمارة سند:( روستاها، پرداخت.
آن  ازشد و پس  حث تشكيل گروه شوراي روستايي مطرحب انديشي جهادسازندگي، دومين هم

دفتر مركزي جهادسازندگي رسماً واحدي به نام مركز هماهنگي شـوراهاي اسـلامي روسـتايي    
ندگي و زيـر نظـر وزارت كشـور    ايجاد كرد. انتخابـات شـوراهاي روسـتاها توسـط جهادسـاز     

اد كه در ابتـدا تنهـا بـه دنبـال     ) بدين طريق جه106: 1397 شد. (قافله باشي و ديگران مي  انجام
گري  كم با توسعه نقش خويش در رابطه با شوراها، به كنشزدايي در روستاها بود كممحروميت

سياسي در روستاها پرداخته و همين امر موجب بسط نفوذ سياسي و عقايد سياسي جهـادگران  
ثر كاركنان جهاد و وجود در امور روستاها شد. از سوي ديگر با در نظر داشتن جايگاه طبقاتي اك

توان به وجود زمينه مساعد جهت بسط نفـوذ  نوعي همبستگي مابين ايشان و مردم روستاها، مي
برد. ايـن امـر كـه     سياسي جهاد در وستاها و پذيرفتن نقش سياسي علاوه بر نقش اصلي آن پي
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بحران مشـاركت  ساز مشاركت بيشتر روستاييان در امور مربوط به شوراها و حل  سويي زمينه  از
شد از سوي ديگر جهاد را به نوعي تغيير نقش نهادي و گرفتن نقش سياسي در در روستاها مي

هـاي جهادسـازندگي اكثـر     آمده در ابتداي فعاليت عمل داد. طبق بررسي بهروستاها نيز سوق مي
گان آنان دادند كه از طبقه متوسط روستايي و پدران و پدربزر اعضاي جهاد را افرادي تشكيل مي

فـروش شـهرهاي مختلـف     و عمـده  دار، صـراف، تـاجر   فـروش، مغـازه   روحاني، معلم، دسـت 
دانش محلـي و از منـابع مـالي     بودند، به همين دليل اعضاي جهاد توانستند از ارتباطات و  ايران

هاي مختلف و همچنين تثبيت انقلاب  ها و فعاليت شخصي در جهت عضوگيري، اجراي پروژه
اعضاي جهادسازندگي با برقراري ارتباطات عميـق ميـان روسـتاييان،     تفاده كنند.در روستاها اس
سـادگي بـا آنـان ارتبـاط      بـه  كردنـد و  هاي آنان را درك مـي  ها، نيازها و اولويت ذهنيت، عادت

كردند و متعاقباً و شايد هم ناخودآگاه از اين  كرده و اعتماد روستاييان را به خود جلب مي  برقرار
سياســي خــويش مــابين روســتاييان بســط مشــاركت سياســي و نفــوذ اعتقــادات  اعتمــاد در 

برخي از پژوهشگران خارج از ايران نيز جهادسازندگي  بردند. شايد از همين رو باشد كه مي  بهره
بــا خــدمات  را ابــزاري بــراي تحكــيم قــدرت جمهــوري اســلامي ايــران دانســته و معتقدنــد

هـا را   تايي و عشـايري كشـور نفـوذ كنـد و آن    جهادسازندگي حكومت توانست به حاشيه روس
 )101- 100: 1397تحت كنترل خود درآورد. (سندرلاب 

نفوذ سياسي جهاد در بحث بحران مشاركت و انجام انتخابات شـوراي روسـتاها علنـاً بـه      
در مناطق دوردست انجاميد و ضمن جلـوگيري از   گسترش حوزه نفوذ نظام جمهوري اسلامي

 ا، به افزايش كارآمدي و درنتيجه مشروعيت نظـام سياسـي كمـك كـرد.    هبحران نفوذ گروهك
شده با كاركنان جهاد نيز اين مسئله مورد تائيد و تأكيد  هاي انجام) در مصاحبه55: 1399 اشرفي(

هـاي فعاليـت ايـن نهـاد، در      قرار گرفت. عليرضا افشار از اعضاي فعال جهادسازندگي در سال
 را ضـدانقلاب  ريشـه  محـرومين،  بـه  رسـيدگي  و روستاها شدن آباد«گويد:  خاطرات خود مي

قافله باشـي و  »(بود. سپاه از بيشتر جهاد هاي بچه از ضدانقلاب بغض دليل همين به و خشكاند
  ).30: 1397 ديگران

كـم بـه ايـن    زدايي در روستاها كـم هاي خود در جهت محروميتجهاد سازندگي با فعاليت
ها و مشي سياسـي اعضـاي    مناطق محروم رسيد كه بتواند ديدگاهمنزلت نزد روستاييان و مردم 

هاي انقلاب را نيز به مردم اين مناطق منتقل كرده و علاوه بر نقش اصلي خود بـه   خود و آرمان
نقشي ويژه در تثبيت انقلاب و حكومت برآمده از آن، نزد روستاييان و مردم مناطق محروم نيـز  

يان از مسائل سياسي و امنيتي را نتيجه حضور مـداوم جهـاد   دست يابد. بسياري، آگاهي روستاي
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در روستاها دانسته و اعتقاد داشتند كه اگر از يك روستايي راجع به مسـائل داخـل و خـارج از    
كند كه شايد سياسـتمداران كشـورهاي    اي بيان مي گونه بينيد كه قضايا را به كشور سؤال كنيد مي

ها معتقد بودند كه روستاييان بـا وجـود ايـن     را بيان كنند. آنديگر نتوانند به اين روشني مسائل 
 هاي ضدانقلاب در روسـتاها شـده اسـت.    و اين آگاهي مانع از نفوذ گروهك اند نهاد آگاه شده

  ).26، 1361 ؛47 مجلة جهاد، ش(
ها و كدخدا كـه   هاي حمايتي روستايي از قدرت خان درنتيجه جهادسازندگي ضمن فعاليت

بــراي حكومـت نوپــاي جمهــوري   ي جـدي چــه بـراي مــردم روســتا و چـه   تهديــد همـواره 
شـده، زمينـه مشـاركت مـردم در      بودند، كاست و با پيشرفت كارهـا و اقـدامات انجـام     اسلامي

انتخابات دولتي را فراهم ساخت و باعث شد تا به روستاييان فرصت مشاركت سياسـي بيشـتر   
هـاي نخسـت پـس از     كان را دهد تـا در سـال  نيز اين ام داده شود و به جمهوري اسلامي ايران

اي  انقلاب، اداره مؤثرتر روستاها را فراهم سازد. شوراهاي روستايي در دهه شصت نقش عمـده 
 در جهـاد  نماينـده  روستا در هدايت مسائل روستاها و رفع اشكالات ايفا كردند. درواقع شوراي

 وزارت و روسـتا  شـوراهاي  متـولي  جهـاد  نانوشته، قرار يك طبق و بود بر همين اساس روستا
). بـدين طريـق   94: 1399آمد. (مشـايخي و ديگـران    مي حساب به شهر شوراهاي متولي كشور

  جهاد با تغيير نقشي محسوس رابط بين حكومت و مردم در روستاها شد.
  

  جهاد با آن هاي ضدانقلاب و مواجهه بحران فعاليت 2.4
حوادث و وقـايع تأثيرگـذاري در صـحنة سياسـت و     دومين بحراني كه پس از انقلاب اسلامي 

هاي ضدانقلاب بـود. ايـن بحـران در     اجتماع را به دنبال داشت، فعاليت عناصر موسوم به گروه
طول دهه نخست پس از پيروزي انقلاب اسلامي ايران، كشور را درگيـر خـود نمـود و سـبب     

بـين مـردم و انقلابيـون شـد.     ناپذير مادي و حتي معنـوي در   خسارات جبران نظمي و ايجاد بي
هاي ضدانقلاب با استقرار در مناطق مرزي ايران كه داراي محروميت مضاعفي نسـبت   گروهك

به ساير مناطق كشور بودند، شروع به كارشكني عليه انقلاب اسلامي كردند و مشكلات امنيتـي  
ها در ابتـداي امـر    متعددي را پيشِ روي روستاييان قرار دادند. جهادگران نيز كه نقش اصلي آن

زدايي از مناطق محروم بود، خواسته و ناخواسته با بحران فعاليت ضدانقلاب در ايـن   محروميت
ناچار اين مناطق را در اولويت رسيدگي خود قرار دادند. از سوي ديگر  مناطق روبرو شدند و به

ر سـطوح  هاي ضدانقلاب به بهانـه كمـك بـه محـرومين د    هاي محروم، گروهك در اكثر استان
مختلف مديريتي جهاد نفوذ كرده بودند و خدمات و اقلامي را كه براي مناطق محروم روستايي 
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كردند به همـين دليـل   شد را به نام خود و با مهر و آرم سازمان مجاهدين توزيع مي فرستاده مي
گـرفتن   ). بـا بـالا  23: 1397 قافله باشـي و ديگـران  ( سازي آنان نيز احساس شد. ضرورت پاك

هاي معاند در روستاها و مناطق محـروم جهادسـازندگي بـه سـمت قبـول      بحران نفوذ گروهك
نقشي فراتر از نقش اصلي خود يعني؛ تلاش براي تثبيت انقلاب در روستاها و منـاطق محـروم   

حسـني و  ( هاي سياسي معاند در اين مناطق شـود.  كشور سوق داده شد تا مانع از فعاليت گروه
). به گفته برخي كاركنان جهادسازندگي؛ به دليل سـابقه جهـاد در   44: 1395 شاه باباي آشتياني

هـاي ضـدانقلاب،    زدايي در اين مناطق، باوجود فعاليـت گـروه  كمك به روستاييان و محروميت
ها نشان نداده و حضور مؤثر جهاد در اين امر تأثيرگـذار بـود. (مشـايخي و     مردم گرايشي به آن

  ).92: 1399ديگران 
  آمده است كه: محمدتقي امان پورطرات در خا

 آن بـر  سياسـي  سـنگين  فضاي كه بودند شده وارد شهري به استان جهاد اصلي مديران
 عناصر تعداد شايد. بود پوشانده ها گروهك شعارهاي را شهر در و ديوار و بود انداخته سايه
 فضـاي  شعارنويسـي  بـا  بودند توانسته عده همين اما نبود، زياد ضدانقلاب كار پاي و منافق

  ).77: 1397 (قافله باشي و ديگران .دهند قرار تأثير تحت را شهرستان سياسي و فرهنگي

ها بـا ايجـاد نـاامني     رساني تنگ كرده بود آن ضدانقلاب در برخي نقاط فضا را براي خدمت
 يافـت.  هـا افـزايش مـي    ترتيب هزينه و زمان پروژه اين كردند و به زمان كار را محدود به روز مي

طور كه اشاره شد محروميت روستاها  ). همان25: 5511مركز اسناد انقلاب اسلامي شمارة سند:(
آنـان   از زدايـي  محروميـت  و نداشـتند  خوبي وضعيت زمينه نفوذ ضدانقلاب شده بود. روستاها

 مــردم مطالبــات از نيــز ضــدانقلاب فضــا، ايــن در« شــد. مــي تلقــي هــدف انقــلاب اســلامي
 نظـام  بـه  سـوءظن  ايجـاد  دنبال به مناطق، اين در خود هاي پايگاه ايجاد با و كرد مي  سوءاستفاده

در برخـي   ).54: 1397 (قافلـه باشـي و ديگـران   » .بودند مردم ميان از بارگيري و اسلامي نوپاي
نمودند تا مانع  روستاها ضدانقلاب اقدام به ربودن ادوات كشاورزي متعلق به جهادسازندگي مي

 ). همچنين ضدانقلاب26: 5511مركز اسناد انقلاب اسلامي شمارة سند:( نهاد شود.فعاليت اين 
رسـاند و يـا    مـي  قتل به را جهاد نيروهاي و كرد مي حمله به نيروهاي جهادسازندگي وبيگاه گاه
) و برخـي از  191: 5526مركز اسناد انقلاب اسلامي شـمارة سـند:  ( گرفتند گروگان مي ها را آن

 (مركز اسناد انقلاب اسلامي شمارة سـند:  .كردند را در تشكيلات خود جذب ميافراد روستاها 
5511 :33.(  



 97   و ديگران) محمد جمالو( ... اسلامي ايرانهاي پس از انقلاب  بررسي تاثير بحران

 

هاي ضدانقلاب توجه زيادي به روستاها داشتند و همه فكرشان ايـن بـود كـه     گروهك
خواستند به روستاها بروند و از عدم آشنايي روستاييان بـه   ها مي روي روستاها كار كنند آن
آورد استفاده كنند و روستاييان  ها هديه مي هايي كه انقلاب براي آن فرهنگ انقلاب و ارزش

تا بـه ايـن وسـيله از     هاي دروغين عليه انقلاب اسلامي تحريك كنند ها و ارزش را با طرح
  ).47،1361،26 (مجلة جهاد، ش. استقرار نظام اسلامي جلوگيري كنند

ها  يت زمينة همكاري و تعامل آنرضايت روستاييان از اقدامات جهاد در ساليان نخست فعال
 .را فـراهم سـاخت   را با جهادسازندگي در راستاي از بين بردن نفـوذ ضـدانقلاب در روسـتاها   

 كـه عامـل   بـود  كرده اعلام اي مصاحبه در كومله سران از يكي كه بود جايي تا جهاد اثرگذاري
  ).237 :1397 قافله باشي و ديگران. (بود جهاد كردستان، از ما راندن بيرون

دريكي از مقالات نشريه جهاد درباره نقش جهادسازندگي در ايجاد امنيت در برخي منـاطق  
تحت نفوذ ضدانقلاب در آذربايجان غربي آمده است كه بـاوجود اقـدامات جهادسـازندگي در    

هاي مختلف روستايي و شهري اقدامات ضدانقلاب در اين منطقه  سازي و احداث راه حوزه راه
  )57، 1362، 56 مجلة جهاد، ش( شود. ثي ميراحتي خن به

از  هـاي جهـاد   ها در منطقه نيز فعاليت در رابطه با از بين بردن پايگاه اجتماعي گروهك
اي برخوردار بوده است. براي نمونه يكي از عناصر كومله در جـواب جهـادگر    اهميت ويژه

داده كـه   اب مـي كنيـد جـو   كرده شما به چـه علـت مـا را زنـداني مـي      اسيري كه سؤال مي
آيـد يـك    بيـنم جهـاد مـي    ويـم مـي  ر جهادسازندگي كمر ما را شكسته است و هر جا مـي 

د و مـردم را بـه دولـت    بـر  كند و از بين مـي  هاي ما خنثي مي كند تمام آن فعاليت مي  كاري
  ).57همان، ( .كند مي  راغب

  اذعان شده است كه: ها نيز دريكي ديگر از گزارش
الي شـدت فقيـر بودنـد و ازنظـر م ـ     د و روستاهاي اطراف كه بـه تعدادي از اهالي مهابا

جـا مشـغول بـه     دگي رفتـه و در آن كردن بـه جهادسـازن  وضعيت خوبي نداشتند براي كـار 
هـا بـه    آنان را به قتل رسـاندند. گروهـك   ها حمله كرده ها به آن ولي گروهك شوند مي  كار

 ،30 (مجلـة جهـاد، ش   .كنيـد آوردند كه با جهادسازندگي همكـاري ن  مردم بومي فشار مي
1360 ،54.(  

سازي ضدانقلاب در مناطق مورد نفوذ با كمك مردمي  بايست پاك جهاد تأكيد داشت كه مي
كرد. براي نمونـه بـا توجـه بـه      همان منطقه حل شود و از ورود به مسائل نظامي خودداري مي

هـاي نخسـت فعاليـت     كه منطقه كردستان منطقه محرومي بود، جهادسازندگي در همان مـاه  اين



  1402، بهار و تابستان 1، شمارة 14سال  ،جستارهاي تاريخي   98

 

هاي شهري نمود و تعداد زيادي از افراد بومي منطقه كردستان در اين نهـاد   اقدام به انجام پروژه
در طول سه سال نخست فعاليت جهاد در اين منطقه، پروژه كانال فاضلاب شهري  جذب شدند

چنـين   سنندج انجام شـد و سـي دسـتگاه خانـه مسـكوني بـراي محرومـان سـاخته شـد. هـم          
عنوان شريان حياتي تأمين امنيت ايـن منطقـه بـود     ها كه به ادسازندگي توانست در بحث راهجه

  )51، 1361 ،46اقدامات مؤثري را انجام دهد. (مجلة جهاد، ش
دولت نيز در ايفاي نقش جديد جهادسـازندگي و مواجهـه آن بـا ضـدانقلاب ايـن نهـاد را       

بهتر و كنترل نفوذ عناصـر ضـدانقلاب در منطقـه    منظور مقابله  مثال: به عنوان كرد. به حمايت مي
زدايـي از منـاطق فـوق اهميـت      هاي ارتباطي اين استان و محروميـت  آذربايجان غربي بهبود راه

زيادي داشت و در مجلس شوراي اسلامي نيـز پيشـنهادهايي بـراي اختصـاص بودجـه بـراي       
يـاز جهادسـازندگي در   هـاي ارتبـاطي و ابنيـه جهادسـازندگي و تأسيسـات موردن      بازسازي راه

هـاي مجلـس، مصـوبه     كـز پـژوهش  مر( آذربايجان غربـي و كردسـتان ارائـه و تصـويب شـد.     
  ).1- 667- 366/310  شمارة:

  
  جنگ جهادسازندگي در مواجهه با بحران 3.4

مـدت   گير جنگ عراق و ايران، از مسائلي است كه هرچند انتظار پايان آن در كوتـاه بحران دامن
سال را دربرگرفت. در اثـر ايـن    8وجود داشت اما با دامنه دارشدن نبردها، مدت زماني بيش از 

سرعت وارد عمل شد و اين واكنش سبب شد  دچار تغيير نقش شده و بهجهادسازندگي بحران، 
دفاعي - زدايي به اهداف سياسي ي جهادسازندگي از سوي محوريت محروميتها تا دامنه فعاليت

  و پشتيباني جنگ نيز كشيده شود.
با شروع جنگ و انتشار پيام امـام خمينـي مبنـي بـر حضـور فعـال مـردم، اكثـر نيروهـاي          

سـوي   هاي خود به قابليت ها و اساس توانمندي جهادسازندگي همانند ساير نهادهاي انقلابي، بر
اي ايران و عراق سرازير شدند. شوراي مركزي جهاد سازندگي نيز طي فراخواني از عموم مرزه

رسان سپاه و ارتش باشند. بنا بر ضـرورت همـاهنگي    مردم خواست تا با حضور در جنگ ياري
امكانات و تجهيزات جنگ، جهاد سازندگي ابتدا با تشكيل ستاد پشتياني مهندسـي   بين نيروها و

هاي  ريزي جهت رفع محروميت جنگ به پشتيباني رزمي و سپس نياز به برنامهرزمي جنگ، نياز 
). 54235/320ن.ك بـه سـاكما: شـماره ثبـت     ( پس از جنگ را در اولويت كار خود قـرار داد. 

قرارگاه عملياتي و پشتيباني جنگ  5رزمي و - گردان مهندسي 40 شاملجهاد سازندگي حضور 
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. بـود در عمليـات   ابـزار  ماشينشده و با تجهيزات و  دهي مانساز طور بهو ستاد مركزي  ها استان
  ).7- 5، 1393اردستاني، (

ارتباط جهادسازندگي با رهبران انقلاب در طول جنگ سبب شد كه اكثر اقدامات جهـاد در  
جنگ مورد تأييد رهبران نظامي و فرماندهان عمليات باشد. برخي از مسئولان انقلاب اسـلامي  

انـد و معتقـد بودنـد كـه      اشـته نقـش كـاربردي و مـؤثر جهـاد اذعـان د     هاي جنگ بـه   در سال
 ،1361، 32مجله جهـاد، ش  ( »نوشتن تاريخ جنگ، بايد تاريخ خدمات جهاد را بنويسيم  براي«

هـاي درگيـر در   دليل حضور جهادسازندگي در جنگ را ضرورت نياز سـاير دسـتگاه   ) آنان11
  ه اين نهاد دانسته و معتقد بودندجنگ ب

متحـرك اجتمـاع ماقبـل و يـا در     عنوان روح زنـده جامعـه و بخـش     جهاد هم به طبعاً
د و دريافـت ايـن نيـاز، نيـاز     هايي بـود كـه ايـن نيـاز را احسـاس كـر       اولين بخش  رديف
و در حقيقت به همان اندازه سپاه، نيروهاي رزمنده و ارتش  است و لذا به جبهه آمد  مبرمي

ندسي، به كمك مهندسي ارتـش شـتافت.   هم در نقش مهكه راه فتح را باز كردند، جهاد نيز 
  )12- 11همان؛ (

هاي دينـي و معنـوي   مانده از اعضاي جهادسازندگي نيز تأكيد بر جنبه هاي باقي در يادداشت
دفاع مقدس و انجام كار و رفع نياز تأكيد شده است. از ديد جهادگران دلايل حضور ايـن نهـاد   

» گرايـي كـه شـامل شـور انقلابـي و جـوان      روهـاي آن در فلسفه وجـودي نهـاد و ني  «در جنگ 
  است. به تعبيري  بوده

هاي جهادگران در مناطق محروم كشور خود يك جهـاد بـراي    اگرچه حضور و فعاليت
از  سازندگي بود وليكن بايد اذعان داشت كه جهادگران پيشرو آناني بودند كه براي حراست

ذشـته و در جبهـه   مال و فرزند خـود گ  تكلف نظام و موجوديت انقلاب اسلامي از جان و
  ).47698/320ساكما: شماره ثبت سند: (نبرد شركت كردند. 

مذهبي مانند جهاد، شهادت، ايثار،  رسد اثرگذاري معنوي برخي از مفاهيم ديني وبه نظر مي
سو و شور و هيجان پـس   از سوي رهبران نظام ج.ا از يك» دفاع مقدس«جانباز و تأكيد بر واژه 

هـا و عـدم اتحـاد نظـر در چگـونگي      نظمـي پيروزي انقلاب اسلامي و ضرورت مقابله با بياز 
كننـده   عنوان نهاد هماهنگ ارتش و سپاه) سبب شد تا جهادسازندگي به( حضور نيروهاي نظامي

  اين امور حضور در جنگ را ضرورتي انكارناپذير تصور كند.
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دسازندگي نيز سـرعت بيشـتري گرفـت و    دار شدن جنگ، فرايند تغيير نقش در جهابا ادامه
هاي ايجادشده حاصل از بحران جنگ و با در نظر داشتن حضور مـداوم  نظميبراي مقابله با بي

ناچار به ايفاي نقش در جنگ كشانده شد و متعاقباً با پذيرفتن نقش جديـد   اين نهاد در جنگ به
هاي پـس از  ر بخش بازسازيازپيش از هدف اوليه تأسيس خويش فاصله گرفته و صرفاً د بيش

  زدايي از روستاها بازگردد.جنگ توانست به برخي از وظايف اصلي خويش يعني محروميت
تـوان مـوارد ذيـل    ترين ابعـاد تغييـر نقـش جهادسـازندگي در جنـگ را مـي       برخي از مهم

  جو كرد.و جست

  حضور در عمليات 1.3.4
هاي فني و مهندسي  دار بود و با ارائه كمك عهدهدر اكثر نبردها جهادسازندگي نقش پشتيباني را 

و  ريز خاكمتعدد و  هاي جادهاحداث  الائمه اقدام بهبه فعاليت پرداخت. جهاد در عمليات ثامن
روي  بـر  آتـش دفـاعي كنـار رود كـارون و ايجـاد      ريـز  خـاك ، احداث »وحدت«احداث جاده 

قافلـه باشـي و   ( كيلومتر 40طول  القدس، ضمن احداث جاده به طريقعمليات نمود. در   كارون
هـاي نظـامي،    ) بندهاي مهندسي، تداركاتي و تعميراتي در مجاورت تيپ83- 87: 1397 ديگران

ريـز عمليـاتي و    كيلـومتر خـاك   200اندازي بيمارستان سوسنگرد، احداث بـيش از   تجهيز و راه
  )28- 27 ،1362 ،55احداث شبكه راه تداركاتي را در كارنامه خود ثبت كرد. (مجله جهاد، ش 

كتبـي و رسـمي بـه جهـاد      طور بهمسئوليت مهندسي رزمي عمليات  ،المبينعمليات فتحدر 
 كـارگيري  بهوارد عمل شد و با  ها استانعملياتي از جهاد  ستاد 10جهاد با تشكيل  و واگذار شد

، ريـز  خـاك كيلـومتر   500كيلـومتر راه عمليـاتي،    1000حدود توانست جهادگر  5500بيش از 
حلقـه چـاه    4دسـتگاه حمـام صـحرايي و     14دستگاه اورژانس،  51، بالگرددهنه پل، باند   130

 48623/320 شمارةســـند: ســـاكما:( ) و14، 1361 ،31مجلـــة جهـــاد، ش احـــداث كنـــد. (
هندسـي ايـن عمليـات بـه جهـاد      مسـئوليت م المقـدس نيـز،    بيـت عمليات ) در 45234/320  و

عمده جهاد در اين عمليات، ارتباط بين جاده آبـادان و خرمشـهر در    هاي فعاليتاز . شد  واگذار
ريز مهـم، ايجـاد سـايت موشـكي، ايجـاد       خاك 2دهنه پل، احداث  9منطقه دارخوين، احداث 

كيلومتر  700دستگاه كمپرسي، احداث بيش از  1000هاي ثابت و سيار، بسيج بيش از  تعميرگاه
) و 14، 1361 ،31مجلــة جهــاد، ش  ( .بــود ريــز خــاككيلــومتر  500جــاده ارتبــاطي و  

  )45425/320شمارةسند:   (ساكما:
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  پشتيباني جنگ 2.3.4
جهادسـازندگي   هـاي  فعاليتاز ديگر  ها جبههمردمي به  هاي كمكو ارسال و توزيع  آوري جمع

سراسر كشور در محورهـاي   هاي استاندر طول جنگ بود. با حضور ستادهاي مختلف جهاد از 
 نبـرد ضـرورت يافـت.    هـاي  جبههآنان به  هاي كمكباط گسترده مردم و جلب جنگي، لزوم ارت

وسيع و گسترده جهـت انتقـال    اي شبكهكشور  هاي شهرستانو  ها استانجهادسازندگي در كليه 
جنـگ   مردمي تحت عنـوان سـتاد پشـتيباني    هاي كمكجنگ در ميان مردم و جلب  هاي ارزش

 توان مياين ستادها  هاي فعاليتتشكيل داد. از عمده جهادسازندگي استان يا شهرستان مربوطه، 
، تشـكيل  هـا  جبهـه به بسيج نيروهاي مردمي و اعزام نيروهاي متخصـص و فنـي داوطلـب بـه     

رزمنـدگان، بسـيج    موردنيـاز مواد غذايي، دوخت و بافت لبـاس   بندي بستهمردمي،  هاي كارگاه
، ايجاد واحدهاي فرهنگي تبليغي در شهرها ها جبههها به  شخصي مردم و اعزام آن هاي كمپرسي

و  هـا  حماسـه از قبيل تشكيل نمايشـگاه عكـس جهـت انتقـال      هايي فعاليتو روستاها و انجام 
و تشويق مردم به پشتيباني و حمايت هر چه  ها جبههنبرد به پشت  هاي جبههمعنوي  هاي ارزش
  ).48551/320شمارةسند:  ساكما:( .تر از رزمندگان اشاره كرد بيش

  فعاليت در بخش تحقيقات مهندسي جنگ 3.3.4
سـاكما  ( بـود  مقـدم  خط در جهاد حضور نتيجه جنگ، در رزمي مهندسي كارگيري به و توسعه

منظور ساماندهي بـه نيروهـاي    ) ستاد پشتيباني جنگ جهادسازندگي به48551/320سند شمارة: 
 ر مناطق مرزي درگير جنـگ نمـود  ها اقدام به تشكيل پنج قرارگاه د نظامي و منسجم ساختن آن

منظــور  ركــز تحقيقــات جهــاد بــهانــدازي م همچنــين راه )45490/320ســاكما ســند شــمارة: (
هـاي   هاي تحقيقاتي و نوآوري مرتبط با مهندسي جنـگ از ديگـر فعاليـت    كردن فعاليت منسجم

ات ) مركـز تحقيق ـ 282: 1397 بخش تحقيقات مهندسي جنگ جهاد بود. (قافله باشي و ديگران
هايي در رابطـه   جهادسازندگي بود كه پژوهش مهندسي جهادسازندگي از اولين مراكز تحقيقاتي

قلمرو مطالعـاتي و فعاليـت ايـن     داد. با مهندسي دفاعي و نظامي و صنايع نظامي ايران انجام مي
هاي زمين به زمـين و تانـك و خودروهـاي     هاي نظامي ازجمله موشك شامل: انواع پروژه مركز

هـاي آب،   پوش مخصوص بـاتلاق، پمـپ   هاي متحرك و ساير انواع پل، كف بالگرد، پل زرهي،
سال تلاش براي  20( شد. هاي استخراج معدن، مي هاي ضد شيميايي و دستگاه ماسك و دستگاه

  )1380 سازندگي
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  زده جنگبازسازي مناطق  4.3.4
رسيدگي به وضعيت  زده و جهادسازندگي از بدو شروع جنگ در انديشه بازسازي مناطق جنگ

بـار پـس از شكسـت حصـر آبـادان       اجتماعي و اقتصادي مناطق درگير جنـگ بـود. نخسـتين   
زده مطرح شد و مقدمات  موضوع بازسازي مناطق جنگ )47621/320ساكما سند شمارة:   (نك:

بـراي   )44، 1362 ،53منظور انجام اين امور فـراهم شـد. (مجلـة جهـاد، ش      تشكيل ستادي به
شـوراي بازسـازي و نوسـازي منـاطق     «شـورايي بـه نـام     1360دي  13نخستين بار در تـاريخ  

مشـي و شـرح وظـايف جهادسـازندگي در      تشكيل شـد تـا اهـداف، خـط    » زده روستايي جنگ
  زده را تدوين كند.(همان). بازسازي منطق جنگ
سـو   ق از يكزده و گستردگي خسارات جنگ بر اين مناط ازحد مناطق جنگ محروميت بيش

زدايـي در ايـن نقـاط را    و از سوي ديگر فقر و محروميت مضاعف روستاييان، لزوم محروميت
هـاي زيـادي بـراي بازسـازي      ساخت و اين امـر مسـتلزم صـرف هزينـه    ازپيش آشكار مي بيش

). روش كار جهادسازندگي در 54381/320ساكما سند شمارة: ( زده بود. خسارات مناطق جنگ
آن بود كه در ابتدا با پر كردن پرسشنامه از معتمدان روستا، اطلاعات لازم براي  بازسازي مناطق

و سپس با توجه  )44، 1362، 53مجله جهاد، ش ( آورد.آگاهي از ميزان محروميت به دست مي
گرفـت.  زده پـيش مـي   به نياز مردم روستا، رويكردهاي مختلفي نسبت به بازسازي مناطق جنگ

ويكرد كشاورزي، عمراني، آموزش و تربيت انساني، ترويجـي، فرهنگـي   اين رويكردها شامل ر
هاي باير  زده عبارت بود از: احياي زمين شد. اهداف اوليه جهاد از بازسازي مناطق جنگ مي... و

وخـاك،   زيربنـايي در امـور آب  و موات جهت كشت محصولات كشـاورزي، ايجـاد خـدمات    
زده، ايجـاد خـدمات رفـاهي بـراي      مسكوني جنگ ساختن زمينه بازگشت مردم به مناطق فراهم

گذاري براي پيوند مردم با مباحث فرهنگي، استفاده از نيروي مردمي و بسيج  روستاييان، سرمايه
طـوركلي   ). بـه 010705/400ساكما سند شمارة:( محلي در انجام امور و اتكا به اصل خودكفايي

زده، درصدد بود تا ابتدا با بازسازي جنگ عنوان متصدي انجام بازسازي مناطق جهادسازندگي، به
شـاورزي كـه براثـر جنـگ خسـارت      هاي ك هاي عميق و احيا زمين حفر چاه هاي آبياري، شبكه

بودند، زمينه بازگشت مهاجرين جنگي به روستا را فـراهم سـازد و سـپس بـا حمايـت از        ديده 
رار دهد تا سطح درآمـدي  هاي كشاورزي و دام، صنعت روستايي را احيا و موردتوجه قفعاليت

رسيدگي بـه تأسيسـات و عمـومي و زيربنـايي و احـداث مـدارس و        مردم در روستا بالا رود.
هـاي بعـدي در رابطـه بـا      هاي روستايي پس از موارد فـوق در اولويـت   ها، مساجد و راه حمام
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ــاد، ش      ــه جه ــت. (مجل ــرار داش ــتاها ق ــازي روس ــرداد 2(36بازس ــند  ( .)27 )م ــاكما س س
  )15309/293و  45874/320و  9604/293  يها شماره

فلسفه وجـودي و  «زده را در  ترين دليل حضورشان در بازسازي مناطق جنگ جهادگران مهم
  دانسته و معتقد بودند:» ين نهاداهداف اوليه تأسيس ا

شـود كـه    ترين منـاطق اسـت سـبب مـي     هم محروم كمك به مجروحين روستاها و آن
به علت جو سياسـي ايـن    ها مسئوليت اين كار را بپذيرد.باوجود تمامي مشكلات و كمبود

خصوص رخنه عوامل ضدانقلاب داخلي و خـارجي و تبليغـات    مناطق قبل از انقلاب و به
ها كه مسلماً بعد از جنگ  ها چه قبل از جنگ و چه در حين جنگ و در اردوگاه دار آن دامنه

ايـن مـورد تـأثير بسـزايي     شكل صلح يا پيـروزي قطعـي در   ( شدت بيشتري خواهد يافت
اند  زده كه به اميد پايان جنگ و اقدامات دولت نشسته خواهد داشت) و توقعات مردم جنگ

طلبد كه جـز جهادسـازندگي ارگـان ديگـري از      يك سازمان اجرايي مكتبي و پرتوان را مي
  )44، 1362، 53مجله جهاد، ش (برنخواهد آمد. عهده اين كار 

هـاي فـوق، ايـن نهـاد     ي در جنگ و فعاليـت در قالـب نقـش   درنتيجه حضور جهادسازندگ
دار شــد، مهندســي و نظــامي را عهــده- اجتمــاعي و فرهنگــي بــه نهــادي كــه وظــايف دفــاعي

نظمي ايجادشده پس از جنگ بالاجبار اقدام به گشت. جهادسازندگي باهدف مقابله با بي  تبديل
شـده ايـن نهـاد صـحنه      دمات ارائهانجام وظايف غير مرتبط با مسئوليت اصلي خود نمود. با خ

كه برخي از انقلابيون ايـران پـيش از پايـان جنـگ      نحوي جنگ دچار تغيير تحول اساسي شد به
سبب شد تا تاريخ انقلاب اسلامي و » سازان بي سنگر مديريت جهادي سنگر«اذعان داشتند كه 

  جنگ با اين نهاد عجين شود.
  

  هاي ساختاري در جهاد سازندگي رانبح 4.4
صـورت خواسـته يـا ناخواسـته      هـايي اسـت كـه بـه    بحـران » هاي سـاختاري بحران«منظور از 

سو و تغيير دايره  جهادسازندگي را از درون درگير نمودند و سبب تغيير ساختار اين نهاد از يك
هاي نخست فعاليت جهادسـازندگي،   وظايف و اختيارات اين نهاد از سوي ديگر شدند. در سال

 ابتـداي  گرفـت. در  هاي اين نهاد انقلابي دامنه وسيعي را دربر مي ساسنامه، فعاليتبه دليل نبود ا
در  .داشـتند  عمـومي  جنبـه  بيشتر و نبودند تخصصي خيلي اوليه هاي حركت جهاد، گيري شكل

روزهاي اول تأسيس كه مقـارن بـا اوايـل تابسـتان و فصـل دروي محصـولات كشـاورزي در        
كرد مردم را براي دروي محصولات بسيج كند و همه اقشار  ميروستاهاي ايران بود، جهاد سعي 
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مردم با شور و شوق خاصي عازم روستاها شدند و به كشاورزان كمك كردنـد. (مجلـه جهـاد،    
ها  ) اين شروع كار بود در ادامه شوراي انقلاب مصوباتي را تصويب كرد كه اداره47، ش 1361

 ،1399وانند به جهاد مأمور شوند. (مشايخي و ديگران: افراد بت بتوانند به جهاد امكانات بدهند و
23 -25(  

رساني به روستاها طبيعي بود چراكه روسـتاها از ديـد جهـادگران     در ابتدا اين شيوه خدمت
ها زود متوجـه شـدند    بودند و شرايط نامناسبي داشتند. جهادي» خورده اصلاحات ارضي زخم«

ها باشد و به همين  مصداق مناسبي از رفع خرابي تواند تمركز بر دروي محصول روستاييان نمي
كـه تشـكيلات    ازآنجـايي ) 251، 1397تر كردنـد. (قافلـه باشـي:    ريزي دقيق دليل اقدام به برنامه

كـرد   صـورت وزارتخانـه فعاليـت نمـي     هاي نخست مشخص نبود و بـه  جهادسازندگي در سال
، 1كرات مجلس شوراي اسلامي دوره شدن آن به وزارتخانه (مذا عملكرد اين نهاد تا زمان تبديل

هـاي ديگـر ادارات و    دهنده به طرح ) به نحوي بود كه درواقع يك تشكيلات سرعت641، 1ج 
شد. پس از مدتي نيروهاي جهاد به اين نتيجه رسـيدند كـه    ها محسوب مي بازوي قوي براي آن

ند كه اين بوروكراسي ك اين سازمان نيازمند نظم است و آن نظم نيز نوعي بوروكراسي ايجاد مي
  )26- 23 ،1399بايد با اهداف تشكيل جهاد منطبق باشد. (مشايخي و ديگران: 

پوشاني برخي وظايف جهادسـازندگي و   پس از تشكيل وزارت جهادسازندگي، به دليل هم
هاي دولت درزمينة بهبود كمي و كيفي و وضـعيت روسـتاها و    وزارت كشاورزي، كليه فعاليت

گي روستاييان و عشاير به جهادسازندگي واگذار شد و جهاد با همكاري ساير بهبود شرايط زند
اما در ادامه مسير به دليل نياز به هماهنگي بين وزرا  ها به ايفاي نقش خود پرداخت؛ خانه وزارت
چنين پيشبرد سريع امور برخي از وظايف جهادسازندگي از اين وزارت خانه تفكيك شـد   و هم

  ها واگذار شد. هو به ساير وزارتخان
دربــاره تفكيــك وظــايف  1371تــا  1362هــاي  هــاي متعــددي در طــول ســال نامــه آيــين

دستي به  جهادسازندگي تدوين و از سوي مجلس تصويب شد كه انتقال وظايف سازمان صنايع
مركز ( جهادسازندگي و اجازه تأسيس و تشكيل صنايع تبديلي اوليه كشاورزي به جهادسازندگي

)، قانون تفكيـك وظـايف   22/11/1360تاريخ  86790نامه شماره  لس، تصويبهاي مج پژوهش
(مذاكرات مجلس شـوراي اسـلامي،    11/6/1369جهادسازندگي و وزارت كشاورزي در تاريخ 

 ـ   405 ،1  ج هـاي   هـا و اتحاديـه   ر تعـاوني ) انتقال وظايف مربوط بـه تأسـيس اداره و نظـارت ب
نامه  ) آيين928، 1 ، ج4 ، (مذاكرات مجلس دوره23/11/1373در تاريخ  دستباف روستايي  فرش

ــين جهادســازندگي و نهضــت ســوادآموزي،  هــاي  مركــز پــژوهش( همــاهنگي و همكــاري ب
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) همـاهنگي و تفكيـك   6/3/1363مـورخ   180 نامـه شـماره   شوراي اسلامي، تصـويب   مجلس
نامـه   تصـويب هاي مجلس شوراي اسلامي،  مركز پژوهش( وظايف با وزارت بهداشت و درمان

مركـز  ( هماهنگي و تفكيك وظايف با وزارت صـنايع  )،28/2/1367تاريخ  97 ت 4966 شماره
)، هماهنگي 27/6/1364تاريخ  60570 نامه شماره هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب پژوهش

نامـه   هاي مجلس شوراي اسلامي، تصـويب  مركز پژوهش( و تفكيك وظايف با وزارت مسكن
 تفكيك وظـايف بـا وزارت راه (مركـز    هماهنگي و )5/5/1365به تاريخ  ،34164- 369 شماره

)، 16/9/1365به تـاريخ   906- 90012نامه شماره  هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب پژوهش
هـاي مجلـس شـوراي اسـلامي،      مركـز پـژوهش  ( هماهنگي و تفكيك وظايف با وزارت نيـرو 

 نامه راجع به اهداف تصويب )، اصلاح25/10/1364به تاريخ  85490- 1016نامه شماره  تصويب
هـاي مجلـس شـوراي     مركـز پـژوهش  ( هاي كشاورزي و جهادسـازندگي  و وظايف وزارتخانه

) و تفكيـك وظـايف   4/6/1375به تاريخ  612ه  15306 ت 6092 نامه شماره اسلامي، تصويب
  )196، 1377ايرواني، ( ها بودند. هاي كشاورزي و جهادسازندگي ازجمله آن خانه وزارت

جهادسازندگي از يك سازمان مأموريت محور باهدف كـلان  «تفكيك وظايف باعث شد تا 
محور تبديل شـود كـه ايـن امـر فلسـفه       زدايي به سازماني وظيفه توسعه روستايي و محروميت

) از ديـدگاه  112 ،1397(ظهوريان ابوترابي و ديگـران:  »پيدايش جهاد سازندگي را كمرنگ كرد.
مانده نيز ايـن   هاي باقي گي و همچنين اطلاعات موجود در اسناد و گزارشمسئولان جهادسازند

تفكيك وظايف بين وزارت كشـاورزي و جهادسـازندگي توسـط هيئـت     اذعان وجود دارد كه 
هـاي جهـاد    براي فعاليـت  فضاي مستعد و پويايي مدت گرچه در كوتاه 1363 هدولت در مهرما
 ،تـداخل وظـايف  سـبب   ،چنـد سـال   ا باگذشـت ام ـ آورد، كشاورزي فراهم ةسازندگي درزمين

مصوب توسط مجلـس، اتـلاف منـابع مـالي و      هاي برنامهعدم تضمين اجراي  و ها كاري دوباره
تشكيلات دولتي، ناهمـاهنگي و دوگـانگي در    هرويه بيعنيروي انساني، افزايش ضايعات، توس

سـاكما: سـند   ( شـد. و سـردرگمي زارعـين    ريـزي، رشـد بوروكراسـي    وقف در برنامهتكارها، 
  )7349/400شمارة:

  
  گيري نتيجه. 5

هاي متعددي پيش روي نظام ج.ا ايران قرار گرفت. پس از پيروزي انقلاب اسلامي ايران، بحران
ها كه غالباً از نوع سياسي بود، سطوح مختلفي از نظام جمهـوري اسـلامي، ازجملـه     اين بحران

شـرايط جامعـه پسـاانقلابي ايـران بودنـد را،      برخي از نهادهاي انقلابي كه مخلـوق حـوادث و   
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صورت مستقيم و غيرمستقيم درگير نمود و نهادهاي انقلابي درصـدد حـل و رفـع بحـران و      به
هاي ايجادشده پس از بحران برآمدند. جهادسازندگي يكي از نهادهاي برآمـده  نظميمقابله با بي

روستايي تشكيل شده بـود، امـا در    زدايي از جامعهاز انقلاب اسلامي بود كه باهدف محروميت
هـاي ديگـر   هاي پساانقلابي دچار تغيير نقش نهادي گشت و با پـذيرفتن نقـش  مواجه با بحران

ريختگي  غيراز نقش اصلي خويش و انجام وظايف غير مرتبط با اهداف اوليه تأسيس، به درهم به
هاي ليل گستردگي حيطهنظمي اداري در ساختار خويش دچار گرديد و از سوي ديگر به د و بي

ها، ايـن نهـاد بارهـا و    هاي ساير وزارتخانهپوشاني برخي وظايف با فعاليتانجام وظايف و هم
هاي ناشي از دور شدن از نقش اصلي و ذاتي اين نهـاد و  بارها دچار تفكيك وظايف شد. ضربه

وزارت  تفكيك وظايف مانند سمي مهلك در بدنـه ايـن نهـاد رخنـه كـرد تـا جـايي كـه علنـاً         
هـاي دولتـي تبـديل شـد و بـا تغييـر نقـش        جهادسازندگي به يـك تسـهيلگر بـين وزارتخانـه    

گيـري از اهـداف اوليـه    هاي دهه نخسـت انقـلاب اسـلامي و فاصـله     جهادسازندگي در بحران
  هاي لازم براي انحلال و ادغام اين نهاد در دهه دوم فعاليت آن فراهم شد.تأسيس، زمينه

  
نوشت يپ

 

بررسـي رويكردهـا و كاركردهـاي نهادسـازي     « اين مقاله برگرفتـه از رسـاله دكتـري تحـت عنـوان     . 1
، »1379- 1358جمهوري اسلامي ايران؛ مطالعة مـوردي: جهـاد سـازندگي     دورهزدايي در  محروميت

  است.
  

  نامه كتاب
 )،1380( سـاله جهادسـازندگي   20سازندگي؛ نگاهي بر عملكـرد و دسـتاوردهاي    سال تلاش براي 20

  تهران: دفتر روابط عمومي وزارت جهادسازندگي.
 .51 ، مجله نگين ايران، ش»جهادسازندگي در جنگ تحميلي«)، 1393( اردستاني، حسين

)، بررسي تأثير نهادسازي در تثبيت نظام جمهوري اسلامي ايـران از منظـر رهيافـت    1399( اشرفي، اكبر
  .16 ش ،8 شناسي سياسي جهان اسلام، د نهادي، جامعه

، تهـران: اداره كـل روابـط عمـومي وزارت     نهـادگرايي و جهادسـازندگي  )، 1377( ايرواني، محمدجواد
  جهادسازندگي
، تهران: موسسه مديريت بحرانهاي سياسي در فرآيند تثبيت انقلاب اسلامي) 1395( براتعلي پور، مهدي

  جلد اول. چاپ و نشر عروج.
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، تهـران:  هاي تحليل و تدبير بحران در ايـران  مديريت بحران: نقدي بر شيوه) 1384( تاجيك، محمدرضا
  فرهنگ گفتمان.

ندگي در جنـگ تحميلـي، مجلـه    هاي جهادساز گيري و فعاليت پيدايش، شكل )،1393( حيدري، مهدي
 .51نگين ايران، ش 

 .15309/293سازمان اسناد و كتابخانه ملي ايران (ساكما). سند شمارة: 

 .45425/320ساكما. سند شمارة: 

 .45490/320ساكما. سند شمارة: 

  .45874/320ساكما. سند شمارة: 
  .47621/320ساكما. سند شمارة: 
  .48551/320ساكما. سند شمارة: 

  48623/320ما. سند شمارة: ساك
 .54381/320ساكما. سند شمارة: 

 .9604/293:  ساكما. سند شمارة

  .010705/400ساكما. سند شمارة:
  .7349/400ساكما: سند شمارة:
ــران)، 1397( ســندرلاب، اريــك ي جعفــري و هــاد ، ترجمــه:تاريخچــه ســازماني جهادســازندگي اي

 جعفري، تهران: دانشگاه امام حسين.  محسن

كشف عوامل مؤثر بر استحاله نهاد جهاد سـازندگي: تحليـل شـبكه    «ظهوريان ابوترابي، ميثم و ديگران، 
  .1397بهار  78ش  21، فصلنامة مطالعات راهبردي بسيج، سال »مضامين

بــاد جهــاد ده روايــت از مــديران و پيشكســوتان  زنــده) 1397( قافلــه باشــي ســيد مجتبــي و ديگــران
  نگار پيشرفت. گو، تهران، الجهادسازندگي

، اقتصاد نهادي: پيشگامان نهادگرايي كه علم اقتصاد را متحول كردند )،1397( محمود و ديگران متوسلي،
 .2 چ تهران: دانشگاه امام صادق،

مـروري بـر تجربـه اقتصـادي      قتصـاد جهـادي:  )، ا1395( بابـاي آشـتياني   مجتبي حسني و امـين شـاه  
 ، تهران، انتشارات سديد.جهادسازندگي

  23ترين مشكل ماست، ش  ) قانوني نشدن شوراها و عدم همكاري ادارات بزرگ1360( مجلة جهاد
ــا مســئول  1360( مجلــة جهــاد ــاد در خــدمت محــرومين كردســتان، گفتگــو ب )، جهادســازندگي مهاب

  .30 جهادسازندگي مهاباد، ش
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ود دارد، كـار  هـا، فقـر و جهـل و وابسـتگي اقتصـادي وج ـ      تا زمـاني كـه ويرانـي    )1361( مجلة جهاد
  .47 جهادسازندگي تداوم خواهد داشت، ش

  .39) شوراهاي اسلامي روستايي در مسير تشكيل و هدايت روستائيان، ش 1361( مجلة جهاد
زده روسـتايي،   نوسـازي منـاطق جنـگ   گزارش مقدماتي از كار شوراي بازسازي و ) 1361( مجلة جهاد

  .5  ش
گزارشـي از   دي روسـتاييان، اضـمحلال ضـدانقلاب،   )، جهـاد، فقـر فرهنگـي اقتصـا    1361(مجلة جهاد

  .56جهادسازندگي استان آذربايجان غربي، ش 
بازسازي شهرها به زده،  جنگبازسازي و نوسازي روستاهاي  درراه جهادسازندگي )،1361( مجلة جهاد

گفتگويي با يكـي از اعضـاي    .و بازسازي روستاها به جهادسازندگي واگذار شده است ها وزارتخانه
  .36ش  ،روستايي زده جنگستاد بازسازي و نوسازي مناطق 

  .22 )، لزوم تقويت جهادسازندگي در كردستان، گزارشي از استان كردستان، ش1361( مجلة جهاد
  .31سازي پيروزي بزرگ فتح، ش  زمينه )، نقش جهادسازندگي در1361( مجلة جهاد
  .34 المقدس، ش ذار به عملكرد جهادسازندگي در عمليات بيت)، نگاهي گ1361( مجلة جهاد
هـاي   يافته، گزارشي تحليلي از فعاليـت  )، جهادسازندگي و مهندسي عمليات سازمان1362( مجلة جهاد

  .29مهندسي ستاد پشتيباني مهندسي جنگ جهادسازندگي، ش 
 زده جنـگ ان محـروم منـاطق   همگام با جهادسازندگي به ياري روسـتائي  باهمهمه )، 1362( مجلة جهاد

 ،53، ش روسـتايي  زده جنـگ در بازسـازي و نوسـازي منـاطق     جهادسـازندگي  ،بشـتابيم  روستايي
  .1362  خرداد

)، تهـران، وزارت  1386( مجموعه مقالات نقش جهادسازندگي در بخش كشاورزي و توسعه روسـتايي 
  جهاد كشاورزي.

  .928، 1 ، ج4 مذاكرات مجلس شواي اسلامي، دوره
  .641، 1، ج 1كرات مجلس شوراي اسلامي، دوره مذا

  .6025مركز اسناد انقلاب اسلامي، سند شمارة: 
 .5511مركز اسناد انقلاب اسلامي. سند شمارة:

 .5526مركز اسناد انقلاب اسلامي. سند شمارة:

  .25/10/1364به تاريخ  85490- 1016نامه شماره  هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب مركز پژوهش
  .6/3/1363مورخ  180 نامه شماره هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب پژوهش مركز

  .5/5/1365، به تاريخ 34164- 369 نامه شماره هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب مركز پژوهش
  .28/2/1367تاريخ  97 ت 4966 نامه شماره هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب مركز پژوهش
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  .27/6/1364تاريخ  60570 نامه شماره ي، تصويبهاي مجلس شوراي اسلام مركز پژوهش
ــه  612ه  15306 ت 6092 نامــه شــماره هــاي مجلــس شــوراي اســلامي، تصــويب  مركــز پــژوهش ب

  1375/.4/6  تاريخ
  .16/9/1365به تاريخ  906- 90012نامه شماره  هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب مركز پژوهش

ــژوهش  ــز پ ــويب     مرك ــلامي، تص ــوراي اس ــس ش ــاي مجل ــماره  ه ــه ش ــه  1- 667- 366/310نام ب
  .16/2/1361  تاريخ

  .22/11/1360تاريخ  86790نامه شماره  هاي مجلس شوراي اسلامي، تصويب مركز پژوهش
در جهادسـازندگي بـه روايـت     سـم جهـاد تجربـه كـار جمعـي     )، ر1399( مشايخي، علـي و ديگـران  

  ، تهران: راه يار.عظيمي  حسنعلي
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